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RESUMO

Este projecto de conclusdo de curso tem como objectivo primordial a criagdo de um Escritorio
de prestacdo de servicos de Contabilidade Publica para atender as necessidades de elaboracao
de orcamentos e relatdrios na prestacdo de contas abrangendo uma andlise detalhada de todas
as etapas e consideracdes necessarias para estabelecer um escritorio de contabilidade pablica.
O estudo procurou responde o seguinte problema de pesquisa Quais sdo os principais desafios
e beneficios associados a criacdo de um escritério de contabilidade publica no Huambo?
para dar resposta foi utilizada uma metodologia abrangente, incorporando pesquisa descritiva,
explicativa, bibliografica, documental, qualitativa e quantitativa para compreender o contexto
local e identificar as principais necessidades e que foi fundamental para embasar o projecto em
melhores préaticas e regulamentagdes, a pesquisa permitiu compreender a importancia da
contabilidade publica para nos organismos publicos, bem como sua disposi¢do em adoptar
praticas. Esta analise nos ajudou a identificar possiveis obstaculos e oportunidades afectos a
prética da contabilidade publica. A analise de viabilidade incluiu uma avaliagao detalhada dos
custos operacionais, considerando todos pressupostos associados a prestacdo de servicos de
contabilidade publica. Também consideramos o valor total do projecto, que engloba o potencial
impacto econdmico positivo na comunidade. A viabilidade do projecto assentou nos seguintes
indicadores feita a comparagdo VAL> 0; TIR >COC e 0 mesmo recuperar em 2 anos 10 meses
e 13 dias. Neste prisma o projecto gera riqueza e por essa razao deve ser implementado pelos
proponentes. Além dos critérios financeiros, levamos em consideracdo 0s impactos sociais
positivos, como a implementacdo de um escritorio de contabilidade publica, principalmente a
especializacdo de contabilidade autarquica uma vez que o Pais pretende realizar eleicGes
autarquicas, que ira impulsionar o cumprimento da lei das financas locais sustentada pela lei n.°
13_20 de 14 de Maio-Regime Financeiro das Autarquias locais e a utilizagcdo do Plano de
Contas do Estado. Todavia, com 0 apoio dos que tornaram este projecto possivel, esperamos
que o escritorio de contabilidade publica contribua para um futuro mais prospero para a
comunidade do Huambo e para os Entes Publicos.

Palavras chave: Publica, Contabilidade, Escritério, Viabilidade, Autarquias



ABSTRACT

This course completion project has as its primary objective the creation of a public accounting
office, covering a detailed analysis of all the steps and considerations necessary to establish
a public accounting office. The study sought to answer the following research problem What
are the main challenges and benefits associated with creating a public accounting office in
Huambo? to respond, a comprehensive methodology was used, incorporating descriptive,
explanatory, bibliographical, documentary, qualitative and quantitative research to
understand the local context and identify the main needs and which was fundamental to base
the project on best practices and regulations, the research allowed understanding the
importance of public accounting for public bodies, as well as their willingness to adopt
practices. This analysis helped us to identify possible obstacles and opportunities affecting
the practice of public accounting. The feasibility analysis included a detailed assessment of
operating costs, considering all aspects of the operation, from waste collection to processing.
We also consider the total value of the project, which encompasses the potential positive
economic impact on the community. In this perspective, the project generates wealth and for
that reason it must be implemented by the proponents. In addition to financial criteria, we
take into account the positive social impacts, such as the implementation of a public
accounting office, especially the specialization in municipal accounting, as a country intends
to hold municipal elections, which will boost compliance with the local finance law and the
use of the public general chart of accounts. However, with the support of those who made
this project possible, we hope that the public accounting office will contribute to a more
prosperous future for the Huambo community and for Public Entities.

Keywords: Public, Accounting, Office, Feasibility, Autarchy.
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1. INTRODUCAO

A contabilidade publica desempenha um papel fundamental no gerenciamento
eficiente dos recursos financeiros do sector publico. Com a crescente demanda por servigos
contabilisticos no ambito governamental, a criacdo de um escritério de contabilidade publica
torna-se uma necessidade premente. Neste trabalho de fim de curso, analisaremos
minuciosamente o processo de criagdo de um escritorio de contabilidade publica, abordando
desde a elaboracdo do plano de negbcios até a implementacdo e operacionalizagdo do

empreendimento.

O objectivo principal ¢ fornecer uma visdo abrangente e aprofundada sobre os desafios
e oportunidades envolvidos nessa perspectiva, considerando o contexto Economico e
regulatorio do pais. Serdo apresentados andlise de mercado, estratégias de gestdo e técnicas
contabilisticas especificas para o sector publico. Além disso, exploraremos também os
beneficios sociais e economicos que um escritorio de contabilidade ptblica pode trazer para a
comunidade, tais como transparéncia nas finangas governamentais, melhoria na gestao fiscal e

optimizacao dos recursos publicos.

Esperamos que este trabalho seja uma fonte de informagdes e inspiracdo para
profissionais da contabilidade, empreendedores e gestores publicos que tenham interesse em
estabelecer um escritorio de contabilidade publica. Acreditamos que a criagdo de um ambiente
contabilistico solido e eficiente ¢ essencial para o desenvolvimento e progresso do sector

publico, contribuindo para a constru¢do de uma governagao transparente e responsavel.
1.1 Finalidade

Na nossa perspectiva entendemos que finalidade ¢ aquilo que se pretende alcangar,
proposito ou fim com intengdo para o desenvolvimento de uma pesquisa. A presente pesquisa
tem como finalidade apresentar os pressupostos subjacentes a prestacdo de servicos de

contabilidade publica aos organismos publicos.
1.2 Justificativa

Entendemos que a justificativa € o motivo ou argumento que explica uma determinada

ac¢do ou trabalho. O presente trabalho justifica-se pela sua esséncia em contribuir para a gestao
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eficiente e transparente dos recursos publicos, garantindo a tomada de decisdo informada e a

prestagao de contas.

Esta pesquisa sera util para os governadores, administradores, directores provinciais €
varios gabinetes, outras Instituigdes publicas, os profissionais que actuam na area de
contabilidade publica, pelos docentes que leccionam a cadeira de contabilidade publica pelos

estudantes dos variadissimos cursos e para a sociedade em geral.

Esta pesquisa € pertinente pelo autor porque o mesmo pretende criar uma empresa
vocacionada a prestacdo de servicos de contabilidade publica por ser um sector pouco explorado

a nivel do mercado de prestagdo de servigos.
1.2.1 Relevancia do Tema

Definimos como relevancia a vantagem ou importancia do presente trabalho na vida
da comunidade e para os organismos publicos. O presente trabalho ¢ relevante devido a escassez
de escritorios de contabilidade ptiblica no municipio do Huambo, para assessorar as instituigoes
publicas na elaboracdo de orgamentos e relatdrios que representem fidedignamente as
informagdes dos orcamentos cabimentados para a realizacdo das despesas. O presente trabalho
¢ relevante também pois a criacdo de um escritorio de contabilidade publica especializado

poderé proporcionar
1.3 Problematizagao

Com a evolucao da ciéncia contabilistica a nivel, onde verificou-se a importancia da
separacdao da contabilidade por sectores devido as especificidades e com o surgimento das
normas internacionais de relato financeiro do sector publico e a sua importancia na prestacao
de contas. A Contabilidade Publica ¢ o ramo da Ciéncia Contabilistica que registra, controla e
demonstra os actos e factos relativos a Administragao Publica, portanto, ramo da Contabilidade
publica ¢ entendido aqui como o ramo que controla os actos e factos relacionados ao Patrimonio
Publico e suas variagdes, bem como acompanha a execu¢do do or¢amento, a arrecadagdo de
receitas e a execucao das despesas publicas. Com o surgimento de autarquias em Angola, ou
seja, com a descentralizacdo administrativa das financas locais urge a necessidade de se criar
empresas que poderdo prestar servigos para os municipios na perspectiva de politicas de
financiamento das despesas locais. Verifica-se como uma grande oportunidade no mercado

angolano para todos os segmentos com o surgimento das autarquias a contabilidade publica
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podera evoluir para a contabilidade da autarquia, conforme fundamenta ( CARVALHO,
1996)“A contabilidade das autarquias ¢ uma contabilidade orgamental, cujo principio de
funcionamento ¢ o da realizagdao de previsdes de receitas e despesas, em contas de origem e

destino, que servem para no decurso da execugdo controlar os fluxos financeiros reais.”

Portanto, a contabilidade ndo ¢ um fim em si mesmo, mas um instrumento de gestao,
de controlo e de informagdo das finangas publicas e locais. Assim identificada a situagdo

problematica colocamos a seguinte questao de pesquisa.
1.4 Problema da Pesquisa

Quais sdo os principais desafios e beneficios associados a criagcdo de um escritdrio
de contabilidade publica no Huambo?

1.5 Objectivo
1.5.1 Objectivo Geral

Criar uma Empresa de prestacdo de servicos de Contabilidade Publica para atender as

necessidades de elaboragdo de orgamentos e relatorios na prestagao de contas.
1.5.2 Objectivo Especifico

1) Elaborar um marco teérico de revisao de literatura;

2) Diagnosticar metodologia os fundamentos da pesquisa a partir de instrumentos
de colecta e tratamento de dados;

3) Elaborar mapas econdmicos, financeiros e patrimoniais que apresentam a

viabilidade e rentabilidade da proposta através dos indicadores tradicionais.
1.6 Objecto de Estudo
Contabilidade Publica.
1.7 Campo de Estudo

Instituigdes Publicas.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Evolucédo da Contabilidade Publica

Segundo (Castro 2010), quando falamos em contabilidade e, mais especificamente

sobre Contabilidade Publica, a primeira coisa que nos vem a mente € o deficit, o superavit, as

receitas, as despesas, o orgamento publico e mais um emaranhado de numeros, codigos, valores

e termos cujas denominagdes nem sempre nos sdo familiares. Ocorre que contabilidade ndo ¢

sO receita e despesa, nao € so6 débito e crédito. Se conhecermos a sua origem ¢ a sua finalidade,

compreenderemos melhor os relatérios e demonstrativos elaborados a partir de seus registos.

Segundo ( MOTA, 2009) a contabilidade teve a sua origem nos primordios
da civilizagdo. Surgiu da necessidade de se manterem registos e
acompanhamentos das operagdes de comércio, isto €, de trocas de bens e
servicos. A preocupacio inicial limitava-se a proteccdo da posse dos bens
materiais de que o homem dispunha. Havia também a preocupacdo com a
administracdo desses bens, de modo que pudessem obter alguma vantagem
com eles e garantir a sua posse para as geragdes futuras.

Ha indicios de que as cidades fenicias foram as primeiras a praticar o comércio, embora

ndo tenham sido exclusivas. Na Babildnia, por volta de 2000 a.C., foram encontrados registos

de trocas de bens e servicos que serviam de base para a cobrang¢a de impostos. ( CARVALHO,

2010)

Aos poucos, os dados registados nas contas governamentais foram
aumentando, mas s6 no fim da Idade Média, com os comerciantes italianos,
¢ que a contabilidade se incorporou aos negocios privados, que cresciam e
se diversificavam. Foi na Italia que surgiu o termo contabilitd, com a
introdugd@o de diversas inovagdes nos registos por governos ¢ pela Igreja.
Os primeiros controles foram estabelecidos pelos templos, o que perdurou
por varios séculos. ( LUIZ, 2016)

A introdugdo da técnica contabilistica nos negdcios privados foi uma contribuicao dos

italianos do século XIII. Surgiram os empréstimos a empresas comerciais € investimentos em

dinheiros, que por sua vez determinaram o desenvolvimento de escrituragdes especiais que

reflectissem os interesses dos investidores e credores, a0 mesmo tempo, e que fossem uteis aos

comerciantes em suas relagdes, (Castro, 2010).

Enfatiza ( PACIOLI, 1494) que a teoria contabilistica do débito e do crédito
corresponde a teoria dos niimeros positivos e negativos. Tentando explicar,
aos débitos e créditos sdo atribuidos os mesmos valores, porém indicados
por sinais opostos. O aparecimento de sua obra marca o inicio da fase
moderna da contabilidade.

16



Em seu Tratado de Contabilidade, Luca Pacioli destacava inicialmente o que era
necessario ao bom comerciante. Conceituava inventario e como fazé-lo. Discorria sobre livros
mercantis: memorial, diario e razao, suas autenticagoes. Tratava dos registos de operagdes como
aquisi¢oes, permutas, sociedades etc., de contas em geral, como abrir, movimentar e encerrar;
de contas de armazenamento; lucros e perdas (denominadas pro e dano); e das correcgdes e

arquivamento de contas e documentos.
2.1.1 Evolucéo da Contabilidade Publica em Angola

“A Angola enfrentou duas grandes fases na sua evolucao historica contabilistica: a fase

colonial e a fase pos-colonial. © (ANTONIO, 2017)

Angola enquanto provincia de Portugal, a sua contabilidade era dependente
de Portugal através da Direcgdo dos Servigos de Fazenda Nacional até
Margo de 1976, altura em que se deu a troca da moeda do Escudo para o
Kwanza. Neste mesmo ano foi criado o Ministério das Finangas que
efectuou uma reforma fiscal, com maior incidéncia no Codigo de
Contribui¢ao Industrial, assim como exarou Decretos e Decretos-Leis, que
permitissem determinar o resultado liquido e a publicagdo do novo Plano
de Contas Nacional, tais como o Decreto n°49381 que vigorou até 1977.
Em 1978 foi criado um Plano de Contas pelo Ministério do Comércio
Interno e pelo Decreto n°2507/9 de 19 de Outubro do Conselho de
Ministros, aprovou-se o Plano de Contas Nacional, que vigorou no sistema
politico socialista. (ANTONIO, 2017)

No entendimento de ( ANTONIO, 2017) a contabilidade publica em Angola como
pratica recorrente surgiu com a entrada em vigor da Lei n.° 15/10 de 17 de Julho e possui os
seus fundamentos no Decreto n.° 36/09 de 12 de Agosto (aprova o regulamento do sistema
contabilistico do Estado) observando no que diz respeito as normas internacionais de
Contabilidade para o Sector Publico editadas pela IFAC- International Federation of
Accountants € nos principios de contabilidade geralmente aceites.

( ANTONIO, 2017) afirma que com o Programa de Saneamento
Econémico e Financeiro (PSEF) e a perspectiva da implantacdo do
principio basilar da economia de mercado e o multipartidarismo, por
Decreto n°70/89 de 23 de Dezembro, do Conselho de Ministros, € aprovado
o Plano de Contas Empresarial (PCE), visto que o anterior ndo se ajustava
ao programa do SEF. E obvio que o actual Plano de Contas Empresarial
(PCE), anteriormente designado Plano de Contas Nacional concebido e
adaptado para uma fase diferente da nossa economia, ndo se encontra

actualmente ajustado aos grandes objectivos preconizados no dmbito do
PSEF e dai que se tenha de proceder ao seu reajustamento.

O desenvolvimento econdmico e social que Angola tem registado, apds o término da
guerra civil em 2002 e a inexisténcia de um 6rgao de normalizagdo contabilistica nacional, fez

com que o Ministério das Finangas chamasse a si a responsabilidade de ajustar novamente as
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bases da normalizagdo contabilistica de Angola a realidade internacional. Foi assim que por
Decreto n°82/01 de 16 de Novembro, se aprovou o Plano Geral de Contabilidade de Angola
(PGCA), que vigora até a presente data, aplicavel as sociedades comerciais € empresas publicas,
que exercam actividade em Angola ou noutros paises, mas que tenham a sua sede em territdrio
nacional. ( FORTES, 2001)
(LUIZ,2016) Entende que a trajectoria das Finangas Publicas da Republica
de Angola tem um marco historico importante: a implementagdo em
Janeiro de 2004 da nova plataforma informatica do Sistema Integrado de
Gestdo Financeira do Estado — SIGFE, adaptando-se o sistema de partidas

dobradas, no ambito do Programa de Modernizacao das Finangas Publicas
— PMFP.

No entendimento de (ANTONIO,2017) a “contabilidade publica em Angola tem
evoluido ao longo dos anos, com a implementagdo de normas internacionais de contabilidade e
a modernizagao dos processos de prestagao de contas do sector publico.” Para avaliar de forma
consciente a relevancia desse marco historico, torna-se indispensavel delinear os cenarios das

financas publicas no pais antes e depois de 2004, destacando as seguintes acgoes:
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Tabela 1 Evolugdo da Contabilidade Publica em Angola

Tabela llustrativa da Evolucéo da Contbilidade Pablic em Angola

Antes de 2004

Depois de 2004

No ambito da Gestdo

Orcamental e Financeira

Informacdes nao consolidadas;

Implantacéo da contabilidade patrimonial (registo,
acompanhamento e controlo dos bens, direitos,
obrigac0es e resultado patrimonial);

Digitalizagio centralizada no Orgéo Central do
Sistema Contabilistico do Estado;

Descentralizacao dos registos da execucao
orcamental, financeira e patrimonial ao nivel das
Unidades

Inexisténcia da Contabilidade Patrimonial;

Adogao do método contabilistico das partidas
dobradas;

Falta de informacg6es em tempo real da boa
gestdo contabilistica;

Integracdo e controlo da execucado, orcamental e
financeira, com o registo contabilistico em
simultaneo;

Atraso na producéo de informacdes;

Formalizacdo do registo da etapa da liquidacéo da
despesa;

Nivel insuficiente de capacitacdo institucional

Sistematizacdo da programacao financeira,
otimizando a utiliza¢&o dos recursos financeiros;

Integracao dos dados da execucdo das entidades
com autonomia administrativa e financeira;

Fortalecimento da contabilidade publica como
fonte segura e oportuna de informacgdes;

Capacitacdo dos quadros das financgas publicas;

Criacdo das condic@es para a elaboracdo do CGE;

Fortalecimento do exercicio do controlo interno e
externo

Quanto ao Suporte técnico Utilizado

Estacdo de trabalho em cada Unidade
Orgamental;

Implementacdo do sistema contabilistico na
plataforma informatica Web;

Banco de Dados X-base;

Interligacdo de todas as Unidades Orgamentais do
territorio nacional e do exterior.

Linguagem de Programacéo Clipper 5.1;

Instalacdo da base de dados centralizada, com
digitagéo descentralizada;

Baixo nivel de seguranca;

Padronizacdo dos métodos e rotinas de trabalho;

Dificuldades e atrasos na consolidagéo das
informacoes.

Operacéo do Sistema em tempo real.

Fonte: Adaptado de ( LUIZ, 2016)
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2.2 A Contabilidade Publica no Contexto Internacional
2.2.1 Caracterizacdo dos Sistemas Contabilisticos

Segundo (Carvalho, 2005), podemos agrupar os paises de acordo com a classificagao
actual dos sistemas contabilisticos quanto ao grau de desenvolvimento da Contabilidade

Publica.

Segundo (SOARES, 2010), o processo de harmonizacao contabilistica visa harmonizar
as praticas contabilisticas de diferentes paises de forma alcangar alguma comparabilidade entre
as demonstragdes financeiras. Com a harmonizagao dos diferentes sistemas contabilisticos

pretendem alcangar a uniformidade e a normalizagao.
2.3 Conceito

Contabilidade Publica ¢ o ramo da ciéncia contabilistica que tem como objectivo
aplicar os conceitos, os principios e as normas contabilisticas nos actos e factos de gestdo
or¢amentais, financeira, patrimonial e de compensagdo, nos Orgdos ¢ entidades da
Administragdo Publica, directa e indirecta e ainda fornecer informagdes tempestivas,

compreensiveis e fidedignas a sociedade e aos gestores publicos. ( CARVALHO, 2010)

Para (ANTONIO, 2017) a contabilidade piiblica é o ramo da contabilidade
que estuda, orienta, controla e regista os actos e fatos da administragdo
publica, demonstrando o seu patriménio e as suas variagdes, bem como
acompanha e demonstra a execucao do orgamento.

Conceito de Contabilidade Publica de acordo com a Norma Brasileira de

Contabilidade — NBC T 16.1/2008 — Resolu¢ao CFC n°1.128/2008:

A Contabilidade Aplicada ao Sector Publico ¢ o ramo da ciéncia
contabilistica que aplica, no processo gerador de informagdes, os Principios
Fundamentais e as Normas Contabilisticas direccionados ao controlo
patrimonial das entidades do sector publico. Tem como Objectivo fornecer
aos usuarios informagdes sobre os resultados alcangados e os aspectos de
natureza orcamentaria, econdmica, financeira e fisica do patriménio da
entidade do sector publico, em apoio ao processo de tomada de decisdo, a
adequada prestacdo de contas e ao necessario suporte para a
instrumentalizag@o do controle social.

Na concepcao de (ABRAHAM, 2010) o objecto da Contabilidade Publica
¢ o patriménio publico, assim considerado o conjunto de direitos e bens,
tangiveis ou intangiveis, onerados ou ndo, adquiridos, formados,
produzidos, recebidos, mantidos ou utilizados pelas entidades do sector
publico, que seja portador ou represente um fluxo de beneficios, presente
ou futuro, inerente a prestagdo de servigos publicos ou a exploragdo
economica por entidades do sector publico e suas obrigagdes.
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A contabilidade publica, como afirma ( CASTRO, 2015), "¢ a base mais segura da
informagao financeira, suporte da posi¢do patrimonial e controle da informacdo orcamentaria

em todas as suas fases”.

2.4 Principios da Contabilidade Publica

Tabela 2 Principios da Contabilidade Publica

Principios da Contabilidade Publica

N/O | Principios Aplicacdo

O Principio da Entidade reconhece o patrimonio como
objecto da contabilidade e afirma a autonomia patrimonial,
a necessidade da diferenciacdo de um patriménio particular
1 |[Principios Da Entidade | no universo dos patrimdnios existentes, independentemente
de pertencer a uma pessoa, um conjunto de pessoas, uma
sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade,
com ou sem fins lucrativos.

O Principio da Oportunidade é a base indispensavel a

2 Principio da | integridade e a fidedignidade dos registos contabilisticos dos
Oportunidade actos e dos fatos que afectam ou possam afectar o patrimoénio
da entidade publica.
O registo pelo valor original corresponde ao valor resultante
o . . |lde consensos de mensuracdo com agentes internos ou
Principio do Registo
3 I externos, com base em valores de entrada — a exemplo de
pelo valor original P o . _
custo historico, custo histdrico corrigido e custo corrente; ou
valores de saida.
s Na Contabilidade Publica, assim como a Geral, serd
Principio da o R - : «
. obrigatéria a actualizacdo monetaria quando a inflacdo
4 | Actualizacdo | . . e |
Monetaria acumulada no triénio, medida com pase_ no Indice Ger_a de
Precos de Mercado (IGPM/FGV), atingir 100% ou mais.
O sector publico obedece ao Principio da Competéncia,
5 Principio da | reconhecendo as transacgdes e 0s eventos na ocorréncia dos
Competéncia respectivos actos e fatos geradores, independentemente do

seu pagamento ou recebimento.

As estimativas que afectam os patrimonios devem reflectir a
aplicacdo de procedimentos de mensuracdo que prefiram
montantes, menos para activos, entre alternativas
igualmente validas e valores maiores para passivos.

6 | Principio da Prudéncia

Fonte: (Autor 2023)

2.5 O Papel da Contabilidade Publica na Gestao Financeira

A contabilidade publica desempenha um papel essencial na gestdo eficiente dos

recursos financeiros do sector publico em Angola. Deve-se explorar a importancia da
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contabilidade na elaboragdo de relatorios financeiros, or¢amentagdo, controle interno ¢ na

avaliagdo do desempenho financeiro do governo. (ANTONIO, 2017)
2.6 Objectivo da Contabilidade Publica

Apresentar hoje a contabilidade como uma técnica de registo dos fatos
patrimoniais passados, ¢ limitar o seu campo de andlise e consequentemente deixar de lhe
atribuir uma caracteristica importante: a de constituir um meio eficiente de gestdo

(CARVALHO, 2010).

Segundo a NBC T/CFC 16.1/2008, o objectivo da Contabilidade Publica ¢
fornecer aos usuarios informagdes sobre os resultados alcangados ¢ os
aspectos de natureza orcamentdria, econdmica, financeira e fisica do
patriménio da entidade do sector publico e suas mutagdes, em apoio ao
processo de tomada de decisdo; a adequagdo prestagdo de contas; e o
necessario suporte para a instrumentaliza¢do do controle social.

2.7 Regime Contabilistico Aplicado a Contabilidade Publica em Angola

( LUIZ, 2016) relata que com vista a colmatar a caréncia de informagdo
contabilistica de que se ressentiam os gestores publicos para auxiliar o
processo de gestdo dos recursos postos a sua disposi¢do, o governo
angolano em Julho de 2002, fez aprovar o Programa de Modernizagéo das
Finangas Publicas — PMFP, com o objectivo de melhorar todo o processo
de gestdo das finangas publicas.

Neste interim, para ( LUIZ, 2016) o Estado passou a contar com informagdes mais
consistentes, oportunas e comparaveis, que t€ém conferido maior seguranca ao processo de
tomada de decisdo por parte dos diversos agentes e maior transparéncia aos actos da gestdo dos

recursos publicos.
2.8 Tecnologia de Informacdo na Contabilidade Publica

A implementagdo de sistemas de informacdo contabil modernos e eficientes ¢ um
aspecto importante para melhorar a contabilidade publica em Angola. Autores como
(FERREIRA, 2018) e (SANTOS, 2022) discutem a importancia da tecnologia da informagao,
incluindo a utilizagdo de softwares de contabilidade e sistemas integrados de gestao financeira,
na modernizagao dos processos contabeis € no aumento da transparéncia.

O Sistema Integrado de Gestdo Financeira do Estado — SIGFE ¢ o que
assegura a dindmica e a eficacia da execugdo orcamental e financeira
descentralizada do Or¢camento Geral do Estado. O SIGFE ¢é um sistema
informatico, gerido pelo MINFIN que responde pelo registo contabilistico,

em tempo real e de forma integrada, da execu¢do orgamental, financeira e
patrimonial do Estado. E o instrumento utilizado para automatizar e
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integrar de modo efectivos processos de gestdo da fungdo finangas
publicas. ( LUIZ, 2016)

De acordo ( LUIZ, 2016) o Sistema Integrado de Gestdo Financeira do
Estado possibilita:

a) Interligar a uma base Unica de processamento dos dados de execucao de todos
os Orgaos e Unidades do Governo, no Pais e no exterior;

b) Garantir a observancia da disciplina por todos o0s gestores or¢camentais das regras
de execucdo do OGE e da programacéo financeira;

¢) Cumprir com as etapas da cabimentacdo, liquidacéo e pagamento de despesas;
d) Implementar a contabilidade patrimonial, de maneira a destacar os activos e
passivos do Estado e o resultado patrimonial da gestéo;

e) Possibilitar o acesso imediato e online as contas consultas, demonstracfes
financeiras e Relatérios de Execucdo Orgamental, Financeira e Patrimonial;

f) Garantir a obtencdo dos elementos para a elaboracédo e apresentacdo da Conta
Geral do Estado;

g) Criar melhores condicdes para o exercicio do controlo interno e externo.

2.9 Caracteristicas da Contabilidade Publica

Entende ( LUIZ, 2016) que a contabilidade publica apresenta caracteristicas que

definem a sua aplicag@o e a natureza da informagdo que presta aos seus diversos interessados

(o Governo, os 6rgaos de controlo interno e externo, os contribuintes, fornecedores de bens ¢

servigos, agéncias internacionais de fomento, investidores internacionais e a sociedade em

geral.

( LUIZ, 2016) Defende que a contabilidade publica em angola ¢
caracterizada pela obrigatoriedade de registar contabilisticamente a
execugdo do OGE, desde o momento da sua aprovagdo até o pagamento
final das despesas. Assim, o principal interesse que se tem nas informagdes
geradas pela contabilidade ptiblica ¢ o resultado da execucdo do Orgamento
e os seus reflexos na execugdo patrimonial e financeira.

De maneira sintética (LUIZ, 2016) afirma que se pode declarar que a

Contabilidade Publica apresenta trés caracteristicas basicas:

29.1

1) Escrituracao do or¢camento e da programacao financeira;

2) Registo dos actos potenciais, ou seja, 0s que ndo afectam o patriménio de forma
imediata, mas que podem fazé-lo no futuro;

3) Escrituragédo segundo o sistema de contas (orgamental, financeira patrimonial e

de controlo).

Caracteristicas da Informacéo Contabilistica
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( KOHAMA, 2016) relata que as informag¢des produzidas pela
contabilidade piblica devem demonstrar, com clareza a situagdo de todos
os agentes publicos que arrecadem receitas, efectuem despesas, produzam
bens e servicos, executem obras ou servi¢os, guardem ou administrem bens
pertencentes ou confiados ao Estado, de modo a facilitar a analise e a
interpretacao do resultado alcangado com a gestdo dos recursos publicos;

As informagdes contabilisticas expressam-se através das demonstragdes financeiras e

dos relatérios elaborados para apoiar o processo da tomada de decisao;

Para que sejam admitidas como validas e de boa qualidade, as informagdes
contabilisticas devem atender cumulativamente aos requisitos de fiabilidade, tempestividade,

compreensibilidade e comparabilidade.

2.10 Plano de Contas do Estado

O plano de conta do Estado (PCE) consiste na estruturagdo uniforme e
sistematizada das contas a serem utilizadas para o registo contabilistico dos
actos e factos administrativos e representa uma fonte para obtencdo de
informag@o de natureza or¢amental, financeira e patrimonial resultante das
actividades do Estado, espelhadas nas Demonstra¢des Financeiras e nos
relatdrios de execugdo da receita, da despesa e da programacao financeira.
(LUIZ, 2016)

Como afirma (LUIZ, 2016) a implementacdo do PCE decorreu da adopgdo dos
processos modernos de planificagdo contabilistica na sequéncia da implementacdo da
contabilidade publica na plataforma informatica SIGFE em 2004, mediante a introdugdo do
método de partidas dobradas. As empresas publicas sujeitam-se ao PGC previsto pelo decreto
n 82/01 de 10 de Novembro e na lei de bases do sector empresarial publico (Lei n.11/13 de 3
de Setembro).

2.11 Analise Financeira

A analise financeira recorre inevitavelmente as informagdes financeiras
produzidas pelas empresas. A mesma tem como objectivo - com base nos
documentos produzidos - permitir uma compreensdo simultaneamente
mais rapida e profunda das informagdes disponiveis, sempre com vista a
sua utilidade percebida pelos utilizadores. Contudo existem trés aspectos
que convém desde ja sublinhar nesta fase. Por um lado, as informagdes
colhidas com base em algumas metodologias que serdo abordadas neste
livro, carecem sempre de uma apreciagdo pelo analista financeiro e, como
tal, ttm sempre implicito um cardcter de subjectividade inegavel. (
FERNANDES, 2015)

Na percep¢ao de (SILVA, 2010) poder-se-do enumerar duas metodologias

fundamentais no ambito da anélise financeira, correndo sempre o risco de esquecer que impera
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inevitavelmente a experiéncia e o bom senso do analista para a obten¢do de andlises fidveis e

ateis. Assim;

1) Verificacdo de alguns agregados de demonstragdes financeiras;

2) Calculo e analise de indicadores econdmicos e financeiros.

A Analise de Balangos objectiva extrair informac¢des das demonstragdes
financeiras para as tomadas de decisdo. Segundo ( MATARAZZO, 2010)
as demonstra¢des financeiras fornecem uma séric de dados sobre a
empresa, de acordo com as regras contabeis. A Analise de Balangos
transforma esses dados em informagdes e esta sera tanto mais eficientes
quanto melhores informagdes produzir.

2.11.1 Critérios da Andlise Financeira

Como afirma ( TAVARES, 2012) os processos da analise financeira existem alguns

critérios que nos norteiam a uma analise mais concisa e so6lida dos quais destacamos os

seguintes:

1) Eficiéncia: melhor relacdo custo/beneficio possivel para o alcance dos
objectivos estabelecidos no programa;

2) Eficéacia: medida do grau em que o programa atinge os seus objectivos e metas
3) Impacto (ou efectividade): indica se o projecto tem efeitos (positivos) no
ambiente externo em que ele interveio, em termos técnicos, econdmicos,
socioculturais, institucionais e ambientais;

4) Sustentabilidade: mede a capacidade de continuidade dos efeitos benéficos
alcancados através do programa social em questdo, apds o seu término;

5) Anélise custo-efectividade: actividade/projecto que atenda aos objectivos ao
menor custo; Satisfacdo do beneficiario: avalia a atitude do usuario em relacdo a
qualidade do atendimento que est& obtendo do programa;

6) Equidade: procura avaliar o grau em que os beneficios de um programa estao
sendo distribuidos de maneira justa e compativel com as necessidades do usuério.

As decisdes de aceitacdo ou rejeicdao, passam por critérios de selec¢do de recursos

financeiros, humanos, materiais e tempo para a sua execuc¢ao, com o objectivo de se obter

retornos atractivos para os accionistas, maximizando assim a sua riqueza. ( MATARAZZO,

2010)

2.12  Projecto de Investimento

Um projecto pressupde uma seria de decisoes de efectuar investimento, ou explorar o

capital e/ou outros recursos existentes, com objectivo de obter os beneficios. Para evitar os

riscos, optimizar os resultados ou escolher o melhor projecto a decisdo de investimento e

necessario efectuar uma anélise financeira dos fluxos geridos, do mapa de exploracado, plano de

investimento etc. ( LOPES, 2012)
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Por outro lado, a necessidade da planificagdo e avaliagdo dum ou multiplos
projectos, onde uma das questdes mais importantes no desenvolvimento
dos negocios e a geragdo e a avaliacdo de alternativas de investimento. A
avaliacdo do investimento tem maior importancia em especial, nas
economias com imprevisibilidade politica e econdmica. ( POITAN, 2014)

O professor ( BARROS, 2007) entende que ‘“projecto ¢ uma proposta de
aplicacdo de recursos escassos que possuem aplicacdes alternativas a um negdcio, que se

espera, gerara rendimentos futuros durante um certo tempo capazes de remunerar a aplica¢do.”

Ainda na percepc¢do de ( BARROS, 2007)

Projecto de investimento ¢ simultaneamente uma ideia e um plano de
investimento; que se propde afectar recursos escassos a uma aplicagdo
particular, de entre as diferentes aplicagdes alternativas, com o objectivo de
obter um rendimento durante um certo tempo, que remunere
adequadamente a aplicacdo.

( MARQUES, 2006) explica da igual forma a no¢do do projecto por “intengdes de
aplicagdo dos recursos com finalidade de produzir outros recursos com tendéncia de aumento

da qualidade e/ou quantidade e/ou reduzir os custos de produgdo.”
2.13  Aspectos centrais da andlise de projectos

Segundo ( CEBOLA, 2011) o processo de analise de projectos ¢ normalmente

desenvolvido em duas grandes fases:
1°) Fase: Validacao dos dados

Na perspectiva de ( CEBOLA, 2011) naturalmente que qualquer andlise efectuada aos
valores obtidos no estudo de viabilidade do projecto sé fara sentido se o analista tiver confianca
nos dados que vai utilizar para esse efeito, coso contrario os indicadores obtidos nao tém

validade e utilidade pratica. Assim, a primeira fase consiste em:

a)  Aferir a coeréncia das solucdes preconizadas no estudo de viabilidade, face as
necessidades identificadas no diagndstico previamente efectuado, a estratégia definida e as

alternativas existentes no mercado;

Interessa efectivamente saber se as op¢des de investimento e operacionais que foram
tomadas sdo consistentes e se as alternativas seleccionadas representam a melhor opgao

existente no mercado para servir os propositos definido. ( CEBOLA, 2011)
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b)  Awvaliar a correcgdo das previsdes apresentadas no estudo de viabilidade, as
quais sustentam os valores constantes nas demonstragdes econdmicas e financeiras imputadas
ao projecto, tendo como referéncia a fundamentacdo e adequacdo dos pressupostos que as

sustentam;

De facto, o analista ndo devera trabalhar com valores que ndo pode acreditar, seja pela
incorrec¢do ou seja inadequada ou insuficiente fundamentacdo dos pressupostos em que se

assentou o célculo dos mesmos. ( CEBOLA, 2011)
2°) Fase: Avaliacéo de projecto

Segundo ( CEBOLA, 2011) uma vez validados os valores que vao ser sujeitos a

analise, a avaliacdo do interesse do projecto deve fazer-se tendo em conta trés aspectos centrais:

a) Analise de rentabilidade: avaliar se os ganhos gerados correspondentes aos
excedentes liquidos imputaveis ao projecto, sdo suficientes para compensar a
aplicacdo de fundos necessarios ao seu desenvolvimento, produzindo
rentabilidade suficiente face as alternativas disponiveis para aplicagao desses
recursos;

b) Analise da solvabilidade (equilibrio financeiro): avaliar a se a situagao
resultante da aplicagdo do projecto na empresa garante o equilibrio financeiro,
permitindo a empresa liquidar os compromissos assumidos com terceiros;

¢) Analise do risco: analisar o risco associado a realizacao do projecto € aceitavel,
face aos padrdes de referéncia estabelecidos pelo investidor, e esta reflectido

adequadamente aos niveis de rentabilidade previstos.
2.14  Classificacao dos projectos

Na percep¢ao de ( CEBOLA, 2011) nem todos os projectos podem ou devem ser
objecto de andlise seguindo o mesmo modelo, isto €, aplicando os mesmos critérios. As
diferentes circunstancias em que os projectos sdo desenvolvidos e as diferentes caracteristicas
que eles apresentam irdo determinar a forma como o analista os ira apreciar, pelo que
(CEBOLA, 2011) afirma que importa desde logo classificar os diferentes tipos de projectos,

enquadrando-os genericamente da seguinte forma:
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2.14.1 Quanto ao seu grau de interdependéncia

E normal que as empresas ou os investidores privados tenham em carteira diversos
projectos de investimentos, 0s quais sdo objecto de avaliacdo para efeito da tomada de decisao.
Nestas circunstancias, importa perceber se existe alguma relacdo directa entre os diversos

projectos em carteira e existindo como € que essa relacio se caracteriza:

1) Projectos independentes: projectos séo independentes quando os resultados de
cada um ndo sdo de forma alguma influenciados pelo desenvolvimento dos
restantes, como por exemplo a construcdo de uma fabrica de rolhas de cortica;

2) Projectos dependentes: dois ou mais projectos sao considerados dependentes
quando os resultados de cada um sdo de alguma forma influéncias pelo
desenvolvimento dos restantes por exemplo a instalacdo de uma grande superficie

de prancha de cortica;
2.14.2 Quanto a dimenséo dos projectos

Nao existe uma medida unica para enquadramento dos investimentos em quaisquer
classes dimensionais (micro, pequenos, médios e grandes), mas a dimensao dos projectos deve

ser tida em conta, nomeadamente para os seguintes efeitos:

1) Profundidade de anélise: a profundidade dos estudos e anélises efectuados
para sustentar uma decisdo de investimento é normalmente ajustada a dimenséao dos
recursos a afectar, uma vez que a dimenséo das potenciais perdas cresce na medida
em que 0s investimentos crescem em valor;

2) Obrigacdes legais: as obrigacdes legais a cumprir pelas empresas
especificamente em termos de licenciamento, variam consoante a dimensdo dos
investimentos, ndo estando aqui em causa o valor das aplicagdes efectuadas, mas
essencialmente a dimensdo das instalagoes;

3) Enquadramento em mecanismos de apoio publico: o possivel enquadramento
de um projecto em sistemas de incentivos aos investimentos o0 outro mecanismo
publico de apoio ndo deverad levar a que as empresas realizem investimentos
orientados especificamente para esse efeito e ndo focalizados apenas nas

necessidades decorrentes do desenvolvimento da sua estratégia.
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2.14.3 Quanto ao perfil dos projectos

No entendimento de (CEBOLA, 2011) o perfil dos projectos face as condigdes prévias
da empresa que irdo desenvolver, ou face ao estado da arte, do sector ou do mercado, ¢
igualmente relevante quer na fase de elaboragdao dos estudos de suporte, quer na andlise a que

0s mesos serdo submetidos, nesse prisma o autor classifica-los em:

1) Projectos de substituicdo: estes projectos sdo muito frequentes nas empresas,
ndo tém normalmente como objectivo o aumento da capacidade produtiva, a
introducdo de novos produtos ou 0 acesso a novos mercados, mas tao so substituir
activos fixos que chegaram ao fim da sua vida Gtil, sendo por isso 0s que apresentam
menor grau de incerteza;

2) Projectos de expansao: trata-se de projectos que visam aumentar a capacidade
produtiva instalada em areas que a empresa ja opera e que, portanto, conhece
profundamente.

3) Projectos estratégicos: tém como objectivo a criacdo de condigcdes de
competitividade da empresa a prazo, a conquista de vantagens competitivas

relevantes ou de posi¢do nos mercados.
2.15 Modelos de Analise de projectos

Apresentamos a seguir os modelos mais usados no processo de avaliagdo de projectos
os quais poderdo ser utilizados alternativa ou completamente entre si consoante o trabalho

definido de acordo ao entendimento de ( CEBOLA, 2011):

2.15.1 Anélise STEP

A andlise STEP representa o ponto de partida para analise do macro
ambiente externo que afecta os mercados e as empresas, sendo
frequentemente utilizada numa fase inicial para avaliacdo das condigdes
encontradas nos mercados em que se pretende investir e das condi¢des que
a empresa podera encontrar na fase de investimento e de exploracdo que
possam condicionar a sua competitividade. ( CEBOLA, 2011)

O acronimo STEP corresponde a natureza dos factores que sdo objectos de andlise:
1) Socioldgicos (factores socioculturais e demograficos);
2) Tecnoldgicos (factores tecnoldgicos);

3) Economicos (factores macroecondmicos);

4) Politicos (factores politicos, factores legais ambientais e éticos).
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( CEBOLA, 2011) defende “que os factores STEP representam um papel muito
importante na identificagdo de oportunidades ou na definicao de ameagas que a empresa devera

enfrentar a quando do seu desenvolvimento”.

( CEBOLA, 2011) entende que O nimero de factores STEP que podem
influenciar um negocio ¢ virtualmente ilimitado, variando naturalmente de
sector para sector. Na pratica, as empresas deverdo listar os factores que
poderdo influenciar a sua actividade, atribuir-lhes prioridades em fungdo
dos impactos esperados e monitorar mais de perto aqueles que possam ser
mais relevantes.

Os resultados da andlise devem ser sistematizados de forma a permitir uma adequada
leitura da natureza, probabilidade de ocorréncia e importancia do impacto que cada factor pode
gerar, avaliando a eventual necessidade de se aprofundarem os estudos relativamente aqueles

que se considerem criticos ou de elevada prioridade. (CEBOLA, 2011)

Corroborando com ( CEBOLA, 2011) a analise STEP incide sobre o
ambiente geral do projecto, ou seja, sobre todos os factores que influenciam
de modo geral todas as empresas que actuam num mesmo espago. Para
completar essa analise ¢ igualmente necessario efectuar uma abordagem do
ambiente especifico composto pelas varidveis que afectam apenas as
empresas que actuam no mesmo sector de actividade, envolvendo por
exemplo a avaliagdo do comportamento de clientes, fornecedores,
concorrentes ou grupo de pressao.

Tabela 3 Exemplos de factores STEP

Exemplos de Analise STEP

Factores Sociol6gicos Factores Tecnologicos
Declino populacional, elevada taxa | Boa rede de comunicagéo, Existéncia de
de desemprego. centros de TI.

Factores Econémicos Factores Politicos

Reduzido custo de terrenos;
Distancia as matérias-primas; boa || Existéncia de apoio publico, interesse
acessibilidade. municipal no projecto.

Fonte: (Autor 2023)

2.15.2 Analise SWOT

Como espelha ( TSU, 500 a.C) em A Arte da Guerra se conhecermos o inimigo € a nds
mesmos nao precisamos temer o resultado de uma centena de combates. Se nos conhecemos,
mas ndo ao nosso inimigo para cada vitdria sofreremos uma derrota se ndo nos conhecemos

nem ao nosso inimigo sucumbiremos em todas as batalhas.
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A analise sistematica da situagdo externa e interna é uma peca importante
do processo de defini¢do de estratégias alternativas de actuagdo e para a
selec¢@o da estratégia mais adequada para o desenvolvimento da empresa
e dos seus projectos de investimento. ( FIQUEREIRA, 2007)

( BARROS, 2007) entende que ‘“andlise SWOT ¢ uma ferramenta muito

utilizada, permitindo o cruzamento entre os resultados da avaliacdo dos recursos da empresa

(interna) com as caracteristicas do ambiente competitivo em que esta actua.”

neste contexto classificado em:

215.2.1

2.15.2.2

Ainda no entendimento de ( BARROS, 2007) os factores internos a empresa sao

1) Stengths-Pontos Fracos;

2) Weaknesses-Pontos Fracos

Ja os factores externos a empresa sao classificados como:

1) Opportunites-Oportunidades;

2) Threats-Ameagas.

Fontes de informacio quando se efectua uma analise SWOT

Pontos Fortes

( CEBOLA, 2011) inumera as seguintes fontes de informag@o quando se
efectua uma analise SWOT:

Comunicacio social: alguns 6rgdos de comunicagdo social mais ligados a
matérias de natureza econdémica e empresarial publicam trabalhos de
investigagdo e informacdo pertinente sobre o mercado ou a concorréncia;

Fontes documentais: boletins informativos do Banco Central ou
departamentos governamentais, estudos publicados por centros de
conhecimentos, banca ou outras entidades, ou mesmo relatorios imitidos
pela concorréncia;

Fontes interna: planos e relatorios anuais de actividade, relatorios de
gestdo interna ou de execucdo de projectos sdo uma boa fonte de
informag@o, os colaboradores da empresa sdo normalmente a fonte maus
fidedigna sobre o que nela esta a passar e os problemas que poderao vir a
colocar-se internamente;

Conhecimento do tecido empresarial: o conhecimento que os
empresarios ¢ os quadros da empresa tém sobre o tecido empresarial em
que se inserem e em particular das empresas que desenvolvem a mesma
actividade ou actuam o mesmo mercado serve igualmente de suporte a esta
analise.

( CEBOLA, 2011) os pontos fortes de uma empresa sdo recursos e
capacidades de que dispde e que a diferenciam de forma positiva da
concorréncia (aquilo que faz bem, aquilo em que tem boas perfitmances,
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aquilo em que gera mais valor), os quais podera utilizar como suporte para
desenvolvimento de vantagens competitivas e optimizar o seu desempenho.

2.15.2.3 Pontos Fortes

( FIQUEREIRA, 2007) os pontos fortes sdo caracteristicas da empresa
correspondentes a incapacidade, limitagdes ou deficiéncias estruturais e
funcionais, tangiveis ou intangiveis que podem comprometer o
desempenho futuro e por isso devem ser eliminados ou mitigados. A
auséncia de alguns pontos fortes em dominios essenciais ao
desenvolvimento do negdcio constitui em todos os casos um ponto fraco.

Outros pontos fracos podem decorrer do modelo organizacional, do perfil dos recursos

humanos, da situagao financeira etc.
21524 Oportunidades

As oportunidades sdo factores do meio envolvente da empresa que se bem aproveitadas
podem abrir novas areas de negdcio ou fornecer vantagens competitivas face a concorréncia.
As oportunidades podem alavancar o crescimento da empresa ou o aumento da sua
rentabilidade, influenciando positivamente o desempenho global. Importa destacar que nem
todas oportunidades t€ém a mesma relevancia e potencial parra gerar valor a empresa ou a mesma

probabilidade de sucesso. ( FIQUEREIRA, 2007)
2.15.2.5 Ameacas

A lista de factores identificados como ameagas potenciais a empresa pode ser
extensa, devendo fazer-se um juizo de valor sobre a relevancia de ca um deles, concentrando a
aten¢do naqueles que sejam mais relevantes ou possam gerar maior impacto, sob pena de se

dispersarem os esfor¢os. ( BARROS, 2007) .
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llustragdo 1 Esquematizacdo da Matriz SWOT

Anilise do contexto
Em que o projecto sera desenvolvido

- -

Andlise Interna Analise externa

» . - -

Pontos Fartes Pontos Fracos Oportunidades Ameacas

Matriz SWOT
Matriz FOFA

Fonte: Adaptado de (CEBOLA, 2005)

2.15.3 Redundancia entre as analises STEP e SWOT

Segundo ( CEBOLA, 2011) a analise STEP incide normalmente sobre um ou mais
mercados, avaliando o respectivo potencial, atractividade, sustentabilidade e risco, enquanto a
analise SWOT incide sobre a unidade de negdcio, a proposta de investimento ou a ideia em
desenvolvimento.

Importa salientar que a utilizagdo de modelos de analise como STEP,
SWOT ou qualquer outro ndo ¢é obrigatdrio ¢ o grau de profundidade da
analise ndo ¢é pré-definido. A escolha dos modelos deve resultar da opgéo

do gestor ou do analista face ao contexto, nomeadamente a dimensdo da
empresa ou do projecto a desenvolver. ( CEBOLA, 2011)

2.15.4 Cinco Forcas de Porter

As cinco forgas de Porter foram propostas por Michael Porter no seu livro Competitive
Strategy Techniques for Analysing Industries and Competitores, modelo este que sistematiza a

analise do microambiente em que se pretende implementar o projecto. ( CEBOLA, 2005)

a) A ameaca de entrada de novos concorrentes- ( PORTER, 1985) entende que
o0 nivel de ameaca de entrada de novos concorrentes num mercado é determinado
pela qualidade e intensidade das barreiras a entrada nesse mercado, podendo ser

identificado diversas barreiras a essa entrada.
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b) Poder Negocial dos Fornecedores- “o poder negocial dos fornecedores é
definido entre outros factores pela dimenséao do fornecedor, a importancia que o seu
fornecimento tem no consumo da empresas e as vantagens que ele pode dispor e
fornecer a empresa”( PORTER, 1985)

c) Poder Negocial dos Clientes- na percepc¢ao de ( CEBOLA, 2005) este poder ¢
maior quando os consumidores dos produtos ou servigos comercializados pela
empresa tém mais op¢des de compra (nivel de concentragdo dos clientes superior a
dos fornecedores), quando a importancia da empresa compradora ¢ irrelevante para
o vendedor ou mesmo se os clientes tiverem uma estratégia de produtos substitutos.
d) Existéncia de Produtos Substitutos- a disponibilidade no mercado de produtos
alternativos coloca constrangimentos ao nivel de fixacdo de precos, limitando a
capacidade do projecto de gerar lucros.

e) Rivalidade Competitiva- a intensidade da rivalidade presente no mercado ¢
determinada pelo nimero de concorrentes, sua dimensao e forga relativa e pelas
condi¢des em que o mercado funciona. A dimensdo do mercado (mais ou menos
apetecivel) e a sua taxa de crescimento (maior ou menor potencial futuro) sdo
factores igualmente relevantes na avaliagdo do potencial de rivalidade que se

encontra no mercado.

llustracéo 2 Esquematizacdo das Cinco Forgas de Porter

Novps Produtos
Concorrentes Substitutos
Entrada MERCADO '

A Rivalidade
empresa Competitiva da
concorréncia

Clientes
Poder Negocial

Fornecedores
Poder Negocial

Fonte: Adaptado de ( CEBOLA, 2011)
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No entendimento de (MARQUES, 2002) a empresa devera naturalmente ter em conta
que para ganhar capacidade competitiva e superar a concorréncia nao basta adoptar as boas

praticas detectadas porque:

1) Uma boa pratica numa empresa pode por circunstancias varias ndo resultar do mesmo
modo noutra empresa;
2) A adopcdo das praticas dos outros ndo permite a empresa uma diferenciagéo e os outros

continuardo sempre a frente.
2.16  Arranque do projecto a partir de problemas identificados

“O desenvolvimento de projectos com vista a resolver problemas identificados na
comunidade tem riscos mitigados pelo facto de ja existir um ponto de partida conhecido, como
seja um processo em curso, um mercado ja em exploracao” ( CEBOLA, 2005)

(CEBOLA, 2005) entende que uma vez identificado o problema a resolver
e analisados os contornos desse problema, a equipa devera procurar
solucdes alternativas, escolher a melhor opgéo e executa-la, mantendo um
processo de escrutinio continuo sobre a sua actividade, ndo sé para verificar

se com a solugdo implantada se conseguem os objectivos definidos, mas
igualmente para identificar novos problemas que requeiram atengéo.

2.17 Critérios de avaliacdo de projectos
2.17.1 Custo Médio de Oportunidade de Capitais

Corroborando com (CEBOLA, 2011) o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)
¢ uma métrica financeira amplamente utilizada para determinar o custo de financiamento de
uma empresa que utiliza tanto capital proprio quanto capital de terceiros. Essa taxa reflecte o
custo de oportunidade para os investidores e accionistas que financiam a empresa e €

fundamental para avaliar projectos de investimento e tomar decisdes de financiamento.

O CMPC ¢ calculado ponderando o custo do capital proprio e o custo do capital de
terceiros, de acordo com a propor¢ao de cada fonte de financiamento na estrutura de capital da

empresa. O WACC ou Custo Médio Ponderado calcula-se pela seguinte formula:

CMPC cP RCP + ¢4 RCA+(1—-1
= — % —_— % * —
cT cT ( )
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Sendo que:

CP = Capital Proprio;

CT = Capital Total;

CA= Capital Alheio;

| = taxa de imposto;

RCP = Rendibilidade do Capital Proprio
RCA = Rendibilidade do Capital Alheio;

2.17.2 Modelo de Avaliacdo de Activos de Capital

O Modelo de Avaliagdo de Activos de Capital (CAPM) é uma teoria
financeira amplamente utilizada para determinar o retorno esperado de um
activo financeiro, com base no seu risco sistémico e no prémio de risco de
mercado. Desenvolvido por William Sharpe em 1964, o CAPM ¢é uma
ferramenta fundamental para o calculo do custo do capital proprio (CP) de
uma empresa, utilizado no calculo do WACC e em outras analises
financeiras. (CEBOLA, 2011)

A férmula geral do CAPM ¢ a seguinte: CAPM = RM + B(RM — RF)
Onde:

Rf ¢ a taxa livre de risco, representada geralmente pela taxa de retorno de titulos do

governo,
B (beta) ¢ uma medida do risco sistematico do activo em relacdo ao mercado,

Rm ¢ o retorno esperado do mercado (geralmente representado pelo retorno esperado

do indice de mercado),

Rm - Rf ¢é o prémio de risco de mercado, que representa a compensacao adicional que
os investidores exigem para investir em activos de maior risco em relacdo a activos livres de

risco.

De acordo com (SOUZA; CLEMENTE, 2004) o CAPM ¢ baseado na
premissa de que os investidores sdo avessos ao risco e que buscam
maximizar a relagdo entre risco e retorno de seus investimentos. Assim, o
modelo estabelece uma relagéo linear entre o risco sistémico de um altivo
(medido pelo beta) e o prémio de risco de mercado. Activos com betas mais
altos sdo considerados mais arriscados e devem oferecer retornos esperados
maiores para atrair investidores.
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2.17.3 Método do Valor Actualizado Liquido (VAL)

Este método de analise de investimento com certeza ¢ uma das técnicas mais
conhecidas e utilizadas pelos investidores. Como seu proprio nome indica, o Valor Actualizado
Liquido (VAL) nada mais ¢ do que a soma de todos os valores de um fluxo de caixa na data
zero, ou seja, na data inicial do investimento.

Segundo ( BARROS, 2007) o Valor Actualizado Liquido (VAL) é um
indicador financeiro que tem como objectivo calcular o valor presente dos
fluxos de caixa de um projecto de investimento. Ele considera o valor do
investimento inicial, os fluxos de caixa futuros esperados ¢ uma taxa de
desconto. Se o VAL for positivo, significa que o projecto é viavel e trara

retorno financeiro para a empresa. Caso contrario, indica que o projecto
ndo ¢ atractivo financeiramente.

2.17.4 Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback

De acordo com ( BARROS, 2007) a Taxa Interna de Retorno (TIR) ¢ outro indicador
bastante utilizado na avaliagdo de projectos. Ela representa a taxa de desconto que iguala o VAL
a zero, ou seja, quando a soma dos fluxos de caixa ¢ igual ao investimento inicial. A TIR é uma
medida do retorno do investimento ¢ ¢ usada para comparar a atractividade de diferentes
projectos. Quanto maior a TIR, mais atractivo ¢ o projecto.

O Payback (PK) segundo (BARROS, 2007) é um indicador que avalia o
tempo necessario para que o fluxo de caixa de um projecto iguale o
investimento inicial. Ele indica o periodo de tempo em que o investimento
sera recuperado. O PK pode ser utilizado como um critério de decisdo para
projectos com retorno financeiro mais imediato. Quanto menor o periodo

de payback, mais rapido o investimento sera recuperado e, portanto, mais
atractivo € o projecto.

2.18 Organizacdes

Os cléssicos, definem organizagdo como um conjunto de duas ou mais pessoas
que realizam tarefas, seja em grupo, seja individualmente, mas de forma coordenada e
controlada, actuando num determinado contexto ou ambiente, com vista a atingir um objectivo
pré-determinado através da afectagdo eficaz de diversos meios e recursos disponiveis, liderados

ou ndo por alguém com as fung¢des de planear, organizar, liderar / dirigir e controlar.

Por esta razdo (TAMO, 2006) afirma que as empresas sao organizagdes, mas nem todas

as organizacgdes sao empresas.
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2.18.1 Classificacdo das Empresas Segundo (TAMO, 2006)
2.18.1.1 Quanto a forma juridica

As empresas classificam se de acordo com a modalidade em que se constituem e
actuam, a legislagdo que vigora em cada pais, regula os seus direitos e obrigagdes contratuais,

legais e as responsabilidades perante terceiros.

lustracédo 3 Classificagdo quanto a forma juridica

Empresas Individuais / Quotas
Empresas Colectivas ————* Andnima
\ / Sirnp]es

Comandita s

Complexa

Fonte: Adaptado de (TAMO, 2006)

2.18.1.2 Quanto o sector de actividade

Tabela 4 Classificagdo quanto ao sector de actividade

Quanto ao sector de actividade

Sector de
N/O Actividade Enquadramento da Actividade

Extraccdo, Agricultura, pesca, pecuaria

1 Primario etc
2 Secundario Transformacao, producao
3 Terciario Comércio e Prestacdo de Servigo

Fonte: Adaptado de (TAMO, 2006)
2.18.1.3 Quanto a dimensao da empresa

De acordo com critérios definidos pela comissdo europeia (Recomendagdo
2003/361/CE) e também adaptada pela lei n°30/11, de 13 de Setembro da Republica de Angola

classificam-se em:
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Tabela 5 Classificacdo de Empresas quanto a dimenséo

Quanto a Dimensao

Descricdo Critérios de Classificacdo
N/O || Dimenséo [N.° de Trabalhadores VVolume de Facturacao
1| Micro Até 10 trabalhadores Inferior a 250 Mil USD
Superior a 250 Mil USD inferior a
2||Pequena [ De 11 a 100 trabalhadores |3 milhdes
Superior a 3 Milhdes USD e inferior
3| Média De 101 a 250 trabalhadores [a 10 milhdes USD
4| Grande Mais de 250 trabalhadores | Mais de 10 milhdes USD

Fonte: Adaptado de (TAMO,2006)
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo, serdo apresentados os métodos e procedimentos adoptados para a
realizagdo da pesquisa sobre a criagdo de um escritério de contabilidade publica. A metodologia
escolhida visa fornecer uma abordagem abrangente e sistematica, garantindo a colecta de dados

relevantes e a analise precisa dos aspectos envolvidos no tema proposto.
3.1 Pesquisa quanto aos objectivos
3.1.1 Pesquisa Descritiva

Na concepcao de (GIL, 2008), a pesquisa descritiva tem como principal objectivo
descrever caracteristicas de determinada populagdo ou fenomeno ou estabelecimento de
relagdes entre as varidveis. Uma de suas caracteristicas mais significativas estd na utiliza¢ao de

técnicas padronizadas de colectas de dados.

1) A pesquisa descritiva foi utilizada para compreender o contexto e caracteristicas
do mercado local, identificando a necessidade da criacdo de um escritério de
contabilidade publica;

2) Esse método ajudou-nos a formar uma visao clara da situacdo actual, o que €é

fundamental para a analise de viabilidade e a definicdo dos servicos oferecidos.
3.1.2 Pesquisa explicativa

Segundo (GIL, 2008), ressalta que a pesquisa explicativa visa identificar os factores
que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fendémenos. Por explicar a razdo e o

porque das coisas, esse € o tipo de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade.

1) A pesquisa explicativa foi aplicada para compreender as relacdes de causa e
efeito entre variaveis que afectam o sucesso da empresa.

2) Isso é particularmente relevante na fase de analise de viabilidade, onde
procuramos entender quais factores influenciardo a aceitagdo dos servigos de

contabilidade publica.
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3.2 Pesquisa quanto a abordagem do problema
3.2.1 Pesquisa Bibliografica

Segundo (CERVO & BERVIAN, 2003), definem a pesquisa bibliografica como a que

explica um problema a partir de referenciais teéricos publicados em documentos.

1) A pesquisa bibliogréfica foi utilizada para buscar informagdes tedricas e
conceituais sobre a contabilidade publica, anélise de projectos e tendéncias do
sector.

2) Essapesquisa € essencial para embasar a metodologia, compreender as melhores

préticas e garantir conformidade com regulamentagdes.
3.2.2 Pesquisa Documental

Segundo (GIL, 2008) a pesquisa documental baseia-se em materiais que ainda nao
receberam um tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os objectivos

da pesquisa.

1) A pesquisa documental envolveu a analise de documentos que retractam sobre
a evolucdo da contabilidade publica;
2) Esses documentos forneceram informaces cruciais para a definicdo da proposta

de valor e a elaboragdo do plano operacional.
3.3 Pesquisa quanto aos procedimentos
3.3.1 Pesquisa qualitativa

Segundo (RICHARDSON, 1999) menciona que os estudos que empregam uma
metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interaccao de certas variaveis, compreender e classificar processos dindmicos vividos por

grupos sociais.

A pesquisa qualitativa foi empregue pois permitiu explorar profundamente questdes
subjectivas, motivacdes e desafios, enriquecendo assim a compreensdo do contexto e das

complexidades envolvidas no processo de criacao de um escritdrio de contabilidade publica.

41



3.3.2 Pesquisa quantitativa

Diferente da pesquisa qualitativa, a abordagem quantitativa caracteriza-se pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na colecta quanto no tratamento dos dados. Esse
procedimento nao ¢ tdo profundo na busca do conhecimento da realidade dos fendémenos, uma

vez que se preocupa com o comportamento geral dos acontecimentos.

1) A pesquisa quantitativa foi util para colectar dados econdmicos e financeiros
utilizados na andlise , etc.
2) Esses dados sdo fundamentais para 0 monitoramento e avaliacdo do desempenho

da empresa ao longo do tempo.
3.4 Métodos de recolha de dados

Corroborando com (ALVES, 2012) a recolha de dados ¢ um aspecto fundamental na
elaboragdo da parte empirica de uma pesquisa, por isso, deve ser bem preparada. Para a presente

pesquisa na recolha de dados vamos usar um método: Inquérito por questionario.

1) Essa etapa € crucial em vérias partes da metodologia, incluindo a anélise de
viabilidade, defini¢do de servicos, planeamento operacional e monitoramento.

2) Para a elaboracdo da pesquisa, utilizamos todo material necessario como:
Computador, impressora, pen drav, disco CD E DVD, esferogréficas, lapis,
borracha e outros materiais que foram indispensaveis para o desenvolvimento do

Nosso projecto.
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4. ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Neste capitulo sera feita a apresentacdo do projecto de negdcio (Empresa)
interpretagao dos indicadores econdmicos e financeiros que garantam a viabilidade do projecto,
desde o capital a investir, o endividamento, a solvabilidade, autonomia financeira, rendibilidade
dos capitais proprios, crescimento do projecto, analise custo beneficio, analise do VAL, TIR e
PAY BACK para garantir o retorno do investimento. Neste prisma somente serdo apresentados
os mapas fundamentais: Mapa de pressupostos, equipamento, investimento, financiamento,
servico da divida, fornecimentos e servigos de terceiro, custo com o pessoal, volume de servigos

e o mapa de exploragdo previsional.
4.1 Apresentacdo da Empresa

A nossa empresa sera chamada Contas Publicas-Assessoria e Consultoria, Lds,
com o Lema Orgamento Perfeito, Desenvolvimento Garantido empresa de direito angolano com
representatividade dos s6cios com quotas de responsabilidade Limitada, estaremos localizados
na Provincia do Huambo, Municipio do Huambo, com a prorrogativa de se estender em todo
territorio nacional em funcdo da demanda dos nossos servigos. A empresa estara voltada ao
sector terciario de concreto a prestagdo de servigos, na fase embrionaria tanto a nivel de
facturagdo como a nivel de n® de funcionarios seremos um micro-empresa. Os nossos servigos
serdo voltados a Contabilidade Publica, Elaboragdo e Acompanhamento de Projectos Publicos,
Consultoria e Assessoria em Autarquias e Sedes Administrativas.

4.1.1 Missao, Visao e Valores
4.1.1.1 Misséo

Disponibilizar com qualidade e honestidade servicos de contabilidade publica,
assessoria e consultoria que proporcionem satisfacao aos nossos clientes e desenvolvimento das

comunidades.
4.1.1.2 Visao

Ser um Escritorio de Contabilidade Publica reconhecido na Provincia do Huambo pelo

seu servico diferenciado pela qualidade e credibilidade do mesmo.
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4.1.1.3 Valores

Actuar de forma responsdvel e transparente, com ética, honestidade,

comprometimento e seriedade, respeitando as leis, as pessoas e 0 meio ambiente.
4.2 Instrumentos de Analise

No Capitulo anterior abordamos do ponto de vista teorico alguns modelos utilizados
para analise de empresas. No nosso entendimento optamos por apresentar um modelo, a Matriz

SWOT.

42.1 MatrizSWOT

lustracdo 4 Matriz SWOT

Analise Interna
FORCAS
* Precos Atractivos; » Tecnicos Inexperiente;
* Conhecimento de Mercado; * Pouco poder financeiro;
* Qualidade do Servigo: » Servigos pouco conhecidos;
N
* Segmento de Mercado = Surgimento de Concorrentes:
Inexplorado; » Burocracia no processo de
+ PIIM implementacio das autarquias
* Autarquias; =

| J

Andlise Externa

Fonte: (Autor 2023)
4.3 Interpretacao dos Racios Economicos e Financeiros

Para a avaliagdo de projectos, o analista deve socorrer aos racios de analise econémica
e financeira presentes na literatura, para o presente trabalho serdo analisados os seguintes
indicadores tendo como base os anos médios 2024 e 2025 pois sdo eles que comprovam a

evolucdo do projecto:
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1) Rentabilidade dos Capitais Préoprios: é um instrumento de analise financeira cujo
objectivo é mostrar a rentabilidade dos recursos investidos pelos socios ou accionistas da

empresa.

Resultado Liquido
RCP=

Capital Proprio

RCP2024= 739 596,60 =0,26%100%=26%
~ 2800 000,00 0T anne

Como podemos ver a rentabilidade dos capitais proprios para o ano de 2024 foi de

26% que significa que a empresa obteve um retorno sobre o capital proprio investido.

RCP2025= 882 230,15 =0,32*¥100%=32%
~2800 000,00 0T 270

Semelhante ao ano de 2024, em 2025 pode-se também evidenciar um crescimento de
32%, que indica que a empresa melhorou a rentabilidade do activo anterior, alcancando um

retorno favoravel sobre o capital proprio investido.

Neste prisma, a empresa conseguira gerar retornos positivos o que demonstra a

eficiéncia na geragdo de lucros em relacdo ao capital proprio investido.

Rentabilidade do Investimento: ¢ um indicador financeiro cujo objectivo € ilustrar

de maneira percentual a evolugdo do patrimonio da empresa.

_ Resultados Liquidos Médios

Capital Proprio Investidos

3375 840,50

- = * 0/ — 0,
37800 000,00 1,21*100%=120,57%

Este ¢ um indicador fundamental na analise do crescimento do patrimdnio econdmico
e financeiro da empresa, ou seja, ¢ um indicador que permite apurar a vida média aritmética do
resultado liquido do exercicio face os capitais investidos. O retorno do investimento durante os

anos do projecto médio € incremental em 123% de acordo com os dados do projecto.

2) Rendibilidade do Activo: A Rendibilidade do Activo, também conhecida pela ROA, é um
indicador de rendibilidade utilizado nas analises econdmicas e financeiras das empresas e

que procura avaliar a eficiéncia e capacidade de gestdo dos activos detidos pela empresa em
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termos de producéo de resultados financeiros. Quanto maior o valor do ROA, melhor seré a
performance da empresa na utilizagdo dos seus activos. (BARROS, 2007)

_ Resultado Liquido do Exercicio

Activo Total Liquido

RA2024= 739 596,60 =0,17*100%=17%
4463 482,00 e

RA2025= 2 2072, 29*100%=29%
3094 114,00 e
Este indicador, apresenta a rendibilidade do activo do projecto nos anos de 2024 ¢

2025, o crescimento do ROA ¢ significativo de um ano para o outro, o que proporciona

vantagem competitiva dos investidores

3) Rendibilidade das Vendas/Prestacdo de Servigo: € um indicador em percentagem, que
compara o lucro liquido com o volume de negdcios da empresa.

Resultado Liquido do Exercicio

Volume de Negdcios

RP$2024=— 2 %0 75100%4=7
11327 100,00 e

882 230,15
RPS2025=——— "~ —0 08*100%=8%

11 553 642,00

Este indicador ¢ a tradugao literal de cada unidade monetaria vendida transformada em
lucro para o projecto da empresa, ou seja, em 2024 e 2025 o projecto teve 7,% e 8% traduzido

em dinheiro na esfera da empresa uma vez que as vendas representam um cash-flow In.

4) Racio do Endividamento: o racio de endividamento determina a propor¢ao ou percentagem
de capital alheio utilizado no financiamento das actividades da entidade.

Passivo

Endividamento= -
Activo

Endivid t 2024—2 ote OOO’OO—O 40*100%=40%
ndividamento 1463 482,00 0 0

Endivid t 2025—1 774 500,99 =0,57*100%=57%
ndividamento ~3094 114,00 0=37%
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Em 2024 o endividamento sera de 40%, significa que 40% dos recursos financeiros da
empresa serdo financiados por fundos alheios ao passo que 60% serdo financiados por fundos

proprio a mesma analise se estende ao ano de 2025.

5) Racio da Solvabilidade: O racio de solvabilidade traduz a capacidade da entidade expressa
pelos capitais proprios para solver 0s seus Compromissos expressos no passivo, ou seja, 0

seu endividamento.

. Capital Proprio
Solvabilidade=

Passivo

. Capital Proprio
Solvabilidade= - =0,42*100%=42%
Passivo

Como podemos ver 42% das obrigagdes financeiras da empresa poderdo ser cobertas
pelo capital proprio da empresa, lembrando que uma solvabilidade podendo assim honrar com

0s seus compromissos com fornecedores.

6) Racio da Autonomia Financeira: traduz a percentagem do activo que esta a ser financiada

pelos capitais proprios da entidade.
Capital Proprio

Autonomia Financeira= -
Activo

Aut ia Fi ira 2500 000,00 =0,48*100%=48%
utonomia 11121110611‘8.—5 832 850,00_ B 0— 0

A autonomia financeira de 48% indica que a empresa que 48% dos recursos totais da

empresa serdo financiados por fundo préprios enquanto 52% sera financiada por outras fontes.
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4.4 Critérios de Decisdo do projecto

7) Valor Actualizado Liquido
Tabela 6 Calculo do VAL

VAL
Anos Cash-Flow
0 -7 000 000,00

2023 2.868.162,00

2024 3.074.964,60

2025 2.976.098,15

2026 2.873.247,01
COC 10,76%
VAL 2.195.495,07

Fonte: (Autor 2023)

O VAL do projecto ¢ de kz 2 195 495,07 o que significa que o projecto ¢ viavel pois o
mesmo possui retorno liquido positivo apos levar em consideracao os fluxos de caixas futuros

esperados e descontados.

8) Taxa Interna de Rentabilidade
Tabela 7 Célculo da TIR

TIR

Anos| Cash-Flow
- 7.000.000,00
2023| 2.868.162,00
2024 3.074.964,60
2025| 2.976.098,15
2026| 2.873.247,01
TIR 25%

Fonte: (Autor 2023)

A TIR do nosso projecto ¢ de 25% o que indica que o investimento tem um retorno de
25% ao ano, o que ¢ uma taxa de retorno significativamente positiva. O que significa que os

fluxos de caixa futuros do investimento sdo projectados para gerar valor liquido positivos.
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9) Periodo de Recuperacao do Investimento
Tabela n.°8: Célculo do Payback

Coeficiente Cash-Flow
de Cash-Flow néo Cash-Flow Actualizado
Ano | actualizagéo | actualizado actualizado | Acumulado
0 - - 7.000.000,00 - 7.000.000,00
1 1,1076 2.868.162,00 2.589.528,71 || - 4.410.471,29
2| 1,22677776 3.074.964,60 2.506.537,61 || - 1.903.933,67
3| 1,358779047 2.976.098,15 2.190.273,80 | 286.340,13
41,504983672 2.873.247,01 1.909.154,94 | 2.195.495,07

Fonte: (Autor 2023)

PayBack do projecto: 2 anos,10 meses e 13 dias, significa que, considerando lavara
aproximadamente 2 anos, 10 meses e 13 dias para se recuperar o valor do investimento inicial
através dos fluxos de caixas gerados pela empresa. Apds esse periodo o projecto comecgara a

gerar fluxos de caixa positivos sobre o investimento o que consideramos lucro.
4.5 Interpretacdo Grafica

Nesta sec¢do faremos a interpretacdo grafica dos indicadores tradicionais utilizados
para analise da viabilidade de projectos os graficos que serdo anélises possuem como base de

construgﬁo 0S mapas €m ancxo.

Graéfico 1 Mapa de Investimento

Blnvestnento Fovo Tangive!  Blnvestimento Frxeo Intagive]l @ Achvo Cucnlante
500000000 1957 850 1X
4 500 000,00
4 000000 0
38000050
3,000 00000

2500000

2000 X0

1 550.000.00 LI67.15000

S—

| 00000000

Fonte: (Autor 2023)
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De acordo com os dados plasmados em anexo mapa n.°4 de investimento consegue-se
perceber que havera necessidade de investimento em activos fixos tangiveis em relacdo aos
activos fixos intangiveis e activo circulante. Pelo que grande parte do valor a ser financiado
serd para aquisicdo de equipamentos basicos, administrativos, equipamento de carga e

transporte e softwares.

Como podemos ver ndo havera investimento em activos nos anos subsequentes porque
os activos que serao adquiridos possuem vida util superior a 4 anos. O grafico acima ilustra de
igual modo o crescimento do activo circulante ao longo dos anos, cujo o mesmo varia em fungao

do volume de negocios anual, representado assim 2% do mesmo.

Grafico 2 Financiamento

£00.000.00 ” A =
§:300.000. 00.000,00 MCapital Imcial B Autofmanciamento @ Emprestano de lango prazo

£ 000,000 00 R s
3.400,000.00
5000000 00 2 800.000.00
240000000

2 000,000 00

1:500.000.00

1.000.000 040
276,542 .00 311 (072 84 1S 94 30
040 -y -l -

2023 2024 2025 2026

Fonte: (Autor 2023)

Para a implementagdo do projecto, a sociedade ja possui um montante de kz 2 800
000,00 e podera fazer recurso a um empréstimo de médio e longo prazo no montante de kz 4
200 000,00. Foi feito um estudo comparado em que grande parte dos escritérios de
contabilidade somente conseguiram se estabelecer e criar condigdes de trabalho com montantes
ndo superiores a kz 5 000 000,00. Este empréstimo serd feito junto do Banco Angolano de
Investimentos de acordo com os pressupostos plasmados no mapa n.°6 do servigo da divida.
Como podemos ver s6 havera necessidade de financiamento no primeiro ano, pois nos anos
subsequentes em fungdo dos proveitos a empresa pretende deduzir 2% do valor global das

prestacdes de servigos para fundo de autofinanciamento.
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Gréafico 3 Custos Operacionais

WFor e Savigos de Tocemros B Custo com o Pessoal 8 Amoraizagdes

436500978 Lasee T

:
£112440,00 SN S0

Fonte: (Autor 2023)

O grafico acima ilustra-nos que com o passar dos anos o projecto crescera a nivel dos

curtos, com maior destaque para os custos com fornecimento de servigos de terceiro que

engloba custos com materiais de escritorio, 4gua, energia, seguros entre outros. De igual modo

0s custos com o pessoal e as também tendem a crescer de maneira significativa pois em fungao

do evolugdo dos salarios ao longo dos anos bem como os encargos associados. As amortizagdes

se mantiveram constantes pois a vida Util dos activos esta associada deprecia¢des anuais a taxa

constante.

Gréfico 4 Indicadores de Viabilidade Econémica do Projecto

M| Prestagio de Servicos W Nesultados Operacionss 0 fesultado Ligudo | Cann-Flow do Projecto

*H 3,6 ) 11,784,714 .54
11,327 100, 1155364200
11 10500000 7.100,00

Fonte: (Autor 2023)



A interpretagdo do grafico acima sera feita mediante segregacdo por rubricas do
mesmo, como podemos evidenciar o nosso grafico ilustra o comportamento do nosso volume
de negocio, resultados operacionais, resultado liquido e Cash-Flow do Projecto durante o
horizonte temporal de 4 anos. Cada um dos indicadores desempenha um papel fundamental
para a testificacdo da viabilidade do projecto. Pesem bora que de forma previsional,
conseguimos perspectivar o comportamento dos indicadores acima mencionados, neste interim

passaremos agora a analise segregada:

10) Prestacao de Servico

A prestacao de servico identificada de forma previsional ¢ resultado do volume de
negocio da empresa que foi estimado na perspectiva anual mediante a carteira de servigcos que

a nossa empresa pretender oferecer no mercado.

Como podemos evidenciar o volume de vendas possui uma margem de crescimento
de 2% ao ano, justificado pela expansao do negdcio bem como o alcance da maturidade do
b

projecto.

11) Resultados Operacionais

O projecto prevé resultados operacionais positivos, sustentados pela superioridade das
receitas ou proveitos quando comparados aos custos, o que significa que a empresa conseguira
no curto, médio e longo prazo receitas superiores aos custos, muito por conta da evolucao

crescente do nivel de receitas.

12) Resultado Liquido do Exercicio

Como podemos constatar o projecto terd resultado liquidos positivos nos 4 anos, os
resultados operacionais positivos contribuiram para o crescimento do resultado liquido, no
primeiro ano o projecto prevé um resultado liquido superior aos demais anos, pelo facto de que

no primeiro ano o projecto ndo possuiu custos financeiros por causa do periodo de caréncia.

13) Cash Flow do Projecto

O projecto mostra crescimento ao longo dos anos, isso € sinal de satide financeira e
eficiéncia operacional, a semelhanca do resultado liquido o cash-flow do ano 2023 foi de igual

modo superior aos demais anos, isso pelo facto da auséncia dos custos financeiros.
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5. CONCLUSOES
A pesquisa chegou as seguintes conclusdes:

O projecto se for implementado sera viavel de acordo com os parametros
estabelecidos no estudo de viabilidade econdémica e financeiro, foram utilizados os

critérios tradicionais para a valida¢do do projecto que sdo: VAL, TIR e PAY BACK;

O estudo feito estd alinhado as linhas de pesquisa da institui¢do uma vez que nao
¢ uma monografia virada simplesmente para a revisao de literatura, mas sim para

inovac¢do e empreendedorismo;

VAL>I, a TIR>COC, o que possibilita a aceitagdo do projecto e a sua

implementagao, porque o mesmo criar riqueza para os proponentes do investimento;

O projecto responde uma necessidade existente no mercado, € que a mesma sera
muito acentuada com a implementagdo das autarquias, o presente estudo tras de per si
uma abordagem teorico-pratica da necessidade de se fazer contabilidade nas institui¢des
publicas conforme recomenda o plano geral de contabilidade das institui¢cdes publicas e
a fiscalizagdo na execug¢do dos orcamentos por instituicdes de contabilidade

independentes;

A Criacdo de um Escritorio de Contabilidade trard beneficios futuros pois
possibilitara a transparéncia na prestacio de contas das Entidades Publicas. A
disponibilidade de informagdes financeiras precisas e confiaveis a sociedade e melhorar

a confianca da sociedade e melhorar a governagao

A pesquisa responde a pergunta de partida porque o estudo de viabilidade
proposto apresenta servigos inerentes a utilidade publica para atender as necessidades das
empresa publicas e administragdes na gestdo de fundos publicos. Ainda tras de per si, a
criacdo de um escritorio de contabilidade denominado “Contas Publicas Consultoria e

Prestagao de Servigos Lda”;

O objectivo geral da pesquisa foi alcancado, uma vez que os objectivos
especificos da pesquisa deram resposta e solucdo ao problema levantado no acto da

apresentacdo do pitch da ideia.
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5.1 LIMITACOES

E importante reconhecer que a pesquisa pode enfrentar algumas limitagdes,
como possiveis vieses devido a selec¢do da amostra e a disponibilidade dos participantes.
Essas limitagdes serdo mencionadas e discutidas de forma transparente ao longo do

estudo. Aqui estdo algumas limitagdes que vocé deve considerar:
Falta de Experiéncia pratica:

Geralmente os trabalhos de fim de curso sao baseados em pesquisa tedrica, o que
pode limitar a compreensao pratica das nuances e desafios reais enfrentado para criagao

de um escritorio de contabilidade publica
Acesso Limitado a Dados Reais

A obten¢ao de dados reais sobre a pratica de contabilidade publica nas

institui¢des publicas.
Complexidade da Implementacao;

A criagdo de um escritorio de contabilidade publica envolve uma série de
processos complexos, como licenciamento, regulamentacdes legais, estrutura
organizacional e escolha de softwares. O estudo pode ndo conseguir abordar todos as

aspectos em profundidade.
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5.2 RECOMENDAGCOES:
Para a Faculdade:

Parcerias Empresariais: Estabelecer parcerias com empresas locais para
projectos de pesquisa, estagios e consultoria, proporcionando aos alunos experiéncias

praticas relevantes.
Para Estudantes:

Networking: Participar de grupos de interesse, conferéncias ou eventos

relacionados com o processo de implementagao das autarquias no do pais.
Para Pesquisadores e Administradores Locais:

Adopc¢ao das Praticas de Contabilidade Publica: Incluir gestdo orgamental os

principios orcamentais e obedecer prazos mitigando deficit e desvios orgamentais.

Transparéncia na presta¢ao de contas: Manter a comunidade informada sobre

as despesas realizadas com fundos publicos.
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ANEXOS A- MAPAS ECONOMICOS- FINANCEIROS

2
3
4

Mapa de Pressupostos
N/O|[Pressupostos do Projecto 2023 2024 2025 2026
1{Taxa de Inflagdo 13,80% 13,80% 13,80% 13,80%
2||Taxa de Variacdo da Inflagdo 0% 0% 0% 0%
3| Taxa de Empréstimo de Curto Prazo 13%) 13% 13%) 13%)|
4[[Taxa de Empréstimo de médio e longo prazo 23,5% 23,5% 23,5% 23,5%
5| Taxa de Rendibilidade do Capital Préprio 10,76% 10,76%, 10,76%| 10,76%
6| Taxa de Juros de Bilhetes de Tesouro 19%) 19% 19%) 19%)
7||Beta do Projecto 1,17% 1,17% 1,17% 1,17%
8||Rendibilidade do Mercado 0,27% 0,27% 0,27% 0,27%
9||Taxa de Imposto Sobre o Valor Acrescentado 14%)| 14% 14%) 14%)|
10[ Taxa de Imposto Industrial 25%) 25%) 25%) 25%)
11]N° Meses de Remuneragdes 14 14 14 14
12[Seguranca Social (Empresa) 8% 8% 8% 8%
Seguranca Social (Trabalhador)

1 3%) 3% 3% 3%)
14|% Capital Préprio 40%) 40% 40%| 40%)

15[% Capital Alheio

60%

60%

60%

60%

17| Taxa de Crescimento dos servicos 0% 2% 2% 2%
18[Taxa de Crescimento dos salarios 0% 3% 3% 3%
19| Taxa de Crescimento dos FST 0% 4% 4% 4%

N/O Descricdo QTf PU Valor 2023 2024 2025 2026
1{Contabilicade 5 850.000,00 | 4.250.000,00 | 4.250.000,00 | 4.335.000,00 | 4.421.700,00 | 4.510.134,00
2|Projectos 41 750.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.060.000,00 | 3.121.200,00 | 3.183.624,00
3]Orcamento 41 550.500,00 | 2.202.000,00 | 2.202.000,00 | 2.246.040,00 | 2.290.960,80 | 2.336.780,02
AfAssessoria e consulioria | 6]  275.500,00 | 1.653.000,00 | 1.653.000,00 | 1.686.060,00 | 1.719.781,20 | 1.754.176,82
5[ Total de Servicos 2.426,000,00 | 11.105.000,00 | 11.105.000,00 § 11.327.100,00 { 11.553.642,00 | 11.784.714,84
61IVA 14% 0] 339.640,00 | 1554.700,00 | 1.554.700,00 f 1.585.794,00 | 1.617.509,88 | 1.649.860,08
T|Facturaco Bruta Anual 2.765.640,00 | 12.659.700,00 | 12.659.700,00 | 12.912.894,00 | 13.171.151,88 | 13.434.574,92

N/O Descri¢do QT] PU VA TAXA-A 2023 2024 2025 2026
1 |Imobilizado Corpdreo 23| 2.460.850,00 | 4.957.850,00
1.1 |Equipamentos Administrativos 18] 1.310.850,00 | 3.507.850,00 880.598,00 | 880.598,00 | 880.598,00 | 880.598,00
1.1.1)Secretaria 2 157.500,00 |  315.000,00 12,50%]  39.375,00 39.375,00 39.375,00 39.375,00
1.1.2]1lha de 3 lugares 1] 387.500,00 |  387.500,00 12,50%]  48.437,50 48.437,50 48.437,50 48.437,50
1.1.3[Cadeiras Administrativas 6 87.500,00 | 525.000,00 12,50%]  65.625,00 65.625,00 65.625,00 65.625,00
1.1.4|Cadeiras de espera de 3 assentos 1 157.850,00 | 157.850,00 12,50%]  19.731,25 19.731,25 19.731,25 19.731,25
1.1.5|C0mputadores 5 280.500,00 | 1.402.500,00 33,33%| 467.453,25 | 467.453,25| 467.453,25 | 467.453,25
1.1.6]Impressora 3 240.000,00 |  720.000,00 33,33%| 239.976,00 | 239.976,00 | 239.976,00 | 239.976,00
1.2 |Equipamentos Bésicos 4 300.000,00 |  600.000,00 100.020,00 |  100.020,00 | 100.020,00 |  100.020,00
1.2.1)Armérios de Arquivo 2 112.500,00 | 225.000,00 16,67%|  37.507,50 37.507,50 37.507,50 37.507,50
1.2.3|Ficheiro 2 187.500,00 |  375.000,00 16,67%]  62.512,50 62.512,50 62.512,50 62.512,50
3 |Equipamentos de carga e Transporte | 1] 850.000,00 |  850.000,00 170.000,00 |  170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00
3.1 [Motorizada 1] 850.000,00 |  850.000,00 20%)| 170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00
4 |Imobilizado Incorpéreo 2 875.000,00 |  875.000,00 218.750,00 | 218.750,00 | 218.750,00 | 218.750,00
4.1 |Software Primavera 1] 750.000,00 | 750.000,00 25%)| 187.500,00 | 187.500,00 | 187.500,00 | 187.500,00
4.2 [Software de elaboragéo de projectos 1 125.000,00 |  125.000,00 25%]|  31.250,00 31.250,00 31.250,00 31.250,00
[ Total Geral 25| 3.335.850,00 | 5.832.850,00 1.369.368,00 | 1.369.368,00 | 1.369.368,00 [ 1.369.368,00
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Mapa de Investimento

N/O Descricdo 2023 2024 2025 2026
1]Investimento Fixo Tangivel 4.957.850,00 - = =

1.1 |Equipamentos Basicos 600.000,00 - - -

1.2 |Equipamentos Administrativos 3.507.850,00 - - -

1.3 |Equipamentos de Carga e Transporte 850.000,00 - - -
2|[Investimento Fixo Intagivel 875.000,00

2.1 Software Primavera 750.000,00 - - -

2.2 |Software de elaboragéo de projectos 125.000,00 - - -
3|Subtotal de activo fixo 5.832.850,00
4 Activo Circulante 1.167.150,00 226.542,00 | 231.072,84 | 235.694,30
5[Fundo de Maneio 1.167.150,00 226.542,00 | 231.072,84 | 235.694,30

~6 | Total do Investimento 7.000.000,00 226.542,00 | 231.072,84 | 235.694,30

Mapa de Financiamento

N/O Descricéo 2023 2024 2025 2026
1|Capital Proprio 2.800.000,00 226.542,00 231.072,84 235.694,30
2||Capital Inicial 2.800.000,00 - - -
3| Autofinanciamento - 226.542,00 231.072,84 235.694,30
4{Capital alheio 4.200.000,00 - - -
5|Empréstimo de longo prazo 4.200.000,00
6 Empréstimo de curto prazo - - - -

Total de financiamento 7.000.000,00 226.542,00 231.072,84 235.694,30

Mapa de Custo com Pessoal

N/O|  Descricdo QT | SM |[MesesdoProjctof 2023 2024 2025 2026
1|Director Geral 1§ 60.000,00 14 840.000,00 865.200,00f  891.156,00 917.890,68
2|Gestor de RH 1) 40.000,00 1 560.000,00 576.800,00]  594.104,00 611.927,12
3|Secretaria 1§ 35.000,00 14 490.000,00 504.700,00f  519.841,00 535.436,23
4{Técnicos de apoio 3] 35.000,00 14 1470.000,00)  1514.100,00) 1.559.523,00 1.606.308,69
5|Auxliar de limpeza 1§ 32.000,00 14 448.000,00 461.440,00f  475.283,20 489.541,70
6] Subtotal 7]202.000,00 3.808.000,00f  3.922.240,00f 4.039.907,20 4.161.104,42
7|[Encargos 8% 16.160,00 304.640,00 313.779,20]  323.192,58 332.888,35
8| Total Geral 218.160,00 4112.640,000  4.236.019,20] 4.363.099,78 4.493.992,77
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Mapa de Fornecimento de Servigos de Terceiro
N/O Descricao Valor Mensal 2023 2024 2025 2026
1][Material de escritorio 47.600,00 571.200,00 594.048,00 617.809,92 642.522,32
2|Material de Higiene seguranca e conforto 15.850,00 | 190.200,00 [ 197.808,00 [ 205.720,32 | 213.949,13
3|Energia 6.500,00 78.000,00 81.120,00 84.364,80 87.739,39
4|Seguros 3.500,00 42.000,00 43.680,00 45.427,20 47.244,29
5[ Agua 1.250,00 15.000,00 15.600,00 16.224,00 16.872,96
6{Combustiveis e Outros Fluidos 27.000,00 324.000,00 336.960,00 350.438,40 364.455,94
7|Ferramentas de Utensilios e desgaste rapido 12.750,00 153.000,00 159.120,00 165.484,80 172.104,19
8[Rendas e Alugueres 40.000,00 480.000,00 499.200,00 519.168,00 539.934,72
9| Vigilancia e Seguranca 70.000,00 | 840.000,00 | 873.600,00 | 908.544,00 | 944.885,76
10| DeslocacBes e estadas 21.500,00 258.000,00 268.320,00 279.052,80 290.214,91
11{Notariado 2.350,00 28.200,00 29.328,00 30.501,12 31.721,16
12]Comunicacdo 35.000,00 420.000,00 436.800,00 454.272,00 472.442,88
13|Publicidade propaganda 18.750,00 | 225.000,00 | 234.000,00 | 243.360,00 | 253.094,40
14| Total Geral 302.050,00 || 3.624.600,00 || 3.769.584,00 || 3.920.367,36 | 4.077.182,05
Mapa de Exploracdo Previsional
N/O|Descricso 2023 2024 2025 2026
1 ||Presta(;éo de servicos 11.105.000,00 || 11.327.100,00 || 11.553.642,00 || 11.784.714,84
2 |Proveitos operacionais 11.105.000,00 | 11.327.100,00 | 11.553.642,00 | 11.784.714,84
3 [Forne Servicos de Terceiros 3.624.600,00 | 3.769.584,00 | 3.920.367,36 | 4.077.182,05
4 |Custo com o Pessoal 4.112.640,00 4.236.019,20 4.363.099,78 4.493.992,77
5  [Amortizaghes 1.369.368,00 1.369.368,00 1.369.368,00 1.369.368,00
6 [Custos Operacionais 9.106.608,00 | 9.374.971,20 9.652.835,14 9.940.542,82
7 [Resultados Operacionais 1.998.392,00 | 1.952.128,80 | 1.900.806,86 || 1.844.172,02
8 Custos Financeiros - 966.000,00 724.500,00 483.000,00
9 Resultados antes de impostos 1.998.392,00 986.128,80 1.176.306,86 1.361.172,02
10 |[Impostos Industrial 499.598,00 246.532,20 294.076,72 340.293,00
11 |[Resultado Liquido do Exercicio 1.498.794,00 739.596,60 882.230,15 | 1.020.879,01
12 |[Encargos Financeiros - 966.000,00 724.500,00 483.000,00
13 | AmortizagBes de exercicio 1.369.368,00 1.369.368,00 1.369.368,00 1.369.368,00
14 ||Cash-Flow do projecto 2.868.162,00 | 3.074.964,60 | 2.976.098,15 | 2.873.247,01
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